
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

MANDAT HIVER 2025 

 
 

Recommandation d'un modèle de gouvernance pour les projets en résilience et innovation urbaine 
 

Compagnie  Mandat 

L'IRIU a comme mission d'accompagner les 

gouvernements de proximité et tous les acteurs des 

collectivités dans leurs stratégies visant à assurer 

l'avenir de leur territoire et de leurs activités face 

aux défis d'aujourd'hui et de demain. Leur vision : 

réaliser une transition écologique inclusive en 

mettant en place de nouveaux modes de 

gouvernance pour mieux planifier le territoire et 

favoriser l’innovation ouverte grâce à l’usage 

éthique et responsable des données numériques et 

scientifiques, la valorisation du savoir et le partage 

des connaissances entre les collectivités pour aider 

les milieux de vie à mieux s’adapter et garantir une 

meilleure qualité de vie à tous les humains. 

 L'IRIU vise plusieurs projets de court et moyen terme 

qui visent à accompagner les municipalités à devenir 

plus résilients et à atteindre leurs objectifs de 

durabilité. L'institut fait donc appel au CCGP pour les 

aider à mettre en place un modèle de gouvernance 

pour les communautés de projet qui pourra être 

utilisé pour gouverner les projets et assurer la 

meilleure collaboration possible entre les parties 

prenantes. L'équipe de mandat devra aussi faire une 

étude des coûts envisagés pour ces projets, ainsi 

qu'une recommandation d'une infrastructure 

numérique qui pourra être utilisée. Le mandat 

terminera par un plan d'action concret qui pourra 

être utilisé par l'IRIU. 

 

Déroulement 

1. Analyse de l’état actuel (semaines 1 à 3) 

• Identifier les parties prenantes sollicitées dans les différentes phases des projets, leurs besoins 
et leurs limites 

• Cibler les potentielles sources de coûts des communautés de projet 

• Comprendre la réalité entre les parties prenantes en recherche et les parties prenantes des 
municipalités 

2. Benchmark des meilleurs pratiques et recherches des solutions (semaines 4 à 7) 

• Rechercher et analyser les meilleurs pratiques utilisés par des entreprises similaire  

• Identifier les solutions d’infrastructure numérique les mieux adaptées aux besoins 

• Identifier la meilleure manière de collaborer basé sur des communautés de projets similaires en 
tenant compte de l'aspect recherche universitaire des projets de l'IRIU 

3. Formulation des recommandations (semaines 8 à 10) 

• Cartographier les processus futurs basés sur les recommandations  

• Analyser les coûts pour cibler un seuil de rentabilité pour les projets envisagés 

• Définir une structure de gestion de projet avec les différentes parties prenantes 

• Rédiger un plan d'action concret et réalisable à court et moyen terme 


